


Regnskab 2025

Indhold

Institutionsoplysninger 3
Ledelsesberetning 4
Den uafhaengige revisors revisionspategning 8
Resultatopggrelse 11
Balance 12
Noter til regnskabet 13
Anvendt regnskabspraksis 14
Revisionsrapportering for arsrapporten 17

Nordjyske Museer

Penneo dokumentnagle: IWE37-59JF6-XRZZ6-4FELG-59ZEZ-JIFS3



Institutionsoplysninger

Nordjyske Museer
Algade 48
9000 Aalborg

Telefon: 99 3174 00
E-mail: nordjyskemuseer@aalborg.dk

EAN: 5798003745701
CVR: 23035855

Bestyrelse

Per Lyngby (Formand)

Jorgen Pontoppidan (Neestformand)
Maria Kjeer

Sgren Brunsholt Andersen

Thgger ElImelund Kristensen

Niels Haue

Revision

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Visionsvej 51

9000 Aalborg

Pengeinstitut
Danske Bank

Nordjyske
Museer

Vi giver historien liv

Regnskab 2025

Udpeget af

Nordjyske Museers bestyrelse
Mariagerfjord Kommune
Repraesentantskabet

Aalborg Kommune

Rebild Kommune

Nordjyske Museer

Nordjyske Museer

Penneo dokumentnagle: IWE37-59JF6-XRZZ6-4FELG-59ZEZ-JIFS3



Regnskab 2025 Nordjyske Museer

Ledelsesberetning

2025 blev endnu et godt ar for Nordjyske Museer med 11,5 % fremgang i det generelle besggstal. Efter
Hendes Majesteet Dronning Margrethes indvielse 2. september 2024 af udstillingen og UNESCO-rum-
met pa Vikingemuseet Fyrkat var hovedfokus i 2025 drift og udvikling af publikumsoplevelsen pa
Fyrkat, og som en konsekvens heraf Igb museets nye event - Vglvens Verden - af stablen pa Vikinge-
museet Fyrkat. Med over 400 geester var der udsolgt til denne magiske aften. Der arbejdes videre med
udviklingen af bygninger og publikumsoplevelsen pa Fyrkat i de kommende ar.

Nordjyske Museer havde i 2025 en omsaetning pa 80 mio. kr. og 202 ansatte. Dertil 313.714 besggende
inklusive besggende udenfor museets bygninger, og 228.015 besggende indenfor pa Nordjyske Muse-
ers 11 udstillingssteder. Egenindteegten udger omtrent 2/3 af museets samlede indteegter.

Bestyrelsen

Pa sit forste mede i 2025 (26. marts) godkendte bestyrelsen regnskab 2024, der med 18.889 kr. i ikke
forbrugte midler landede i balance. Efter en mindre nedgang i de arkaeologiske opgaver i 2024, blev
bestyrelsen forberedt pa, at museet i de kommende ar, jf. igangsaeettelsen af anleegsarbejderne i forbin-
delse med den 3. Limfjordsforbindelse, kan se frem til betragtelig mere aktivitet i arkaeologien. Desuden
drgftede man mulighederne for genhusning af personalet i forbindelse med renovering og nedlukning
fra 2027 af Aalborg Historiske Museum.

Pa bestyrelsens temamgde 18. juni var emnet frivillige. Museumsdirektgr Anne Dorthe Holm fra Vend-
syssel Historiske Museum og museumsinspektgr Thea Hgjvang Rasmussen fra Nordjyske Museer
opdaterede bestyrelsen pa arbejdet med de frivillige pa de to museer. Desuden fremlagde Nordjyske
Museers publikumschef Lars Enevold Pedersen planerne for branding af specielt Fyrkat, som bestyrel-
sen bakkede op. Jf. museets strategi 2025-2028 og dagens oplaeg ser bestyrelsen et stort potentiale
i frivillighed, som man gnsker implementeret i de kommende ar. Pa mgdet igangsatte bestyrelsen et ar-
bejde med aendring af museets vedtaegter, der fra kommunalvalget november 2025 reducerer antallet
af bestyrelsesmedlemmer fra 12 til syv. £ndringerne blev desuden behandlet pa to forretningsudvalgs-
mader i lgbet af aret.

Pa sit made 17. september blev bestyrelsen orienteret om administrationens arbejde for at forbedre
museets likviditet og mindske halvarsregnskab 2025 merforbrug pd 5 mio. kr. Som fglge af de seneste
ars stigninger i priser og lgnninger sa bestyrelsen sig ngdsaget til at heeve entrepriserne med 10 kr. pa
Vikingemuseerne, 10 kr. pa Grabrgdre Klostermuseet og 15 kr. i REGAN Vest for at fa budget 2026 til at
balancere. Desuden besluttede man i lyset at et arligt besggstal pd under 500, at Hadsund Egnsmuse-
um lukkes fra udgangen af 2025 og medarbejderstaben dermed reduceres. Bestyrelsen ser lukningen
som en konsekvens af Museumslovens sakaldte incitamentstilskud, der relaterer sig til besggstal og
egenindteegter. Desuden noterede man sig, at Nordjyske Museers strategi 2025-2028 med fokus pa
udviklingen af de stgrre udstillingssteder adresserer museumslovens incitamentstilskud.

Pa arets sidste bestyrelsesmade 17. december var der atter fokus pa merforbrug, som var reduceret

til 2,4 mio. kr., mens likviditeten havde stabiliseret sig til mellem 8 og 10 mio. kr. Med et ekstraordineert
tilskud af fondsmidler pa 0,5 mio. kr. til et projekt i REGAN Vest kunne bestyrelsen vedtage et budget
2026 i balance. Desuden blev vedtaegtseendringerne vedtaget. Bestyrelsen blev orienteret om, at fire
teams var preekvalificerede til at byde pa opgaven som totalradgiver pa projektet Aalborg som historisk
destination, og at konditionsmaessigt tilbud var modtaget selv samme dag. Projektets arbejdsgruppe og
styregruppe ville bearbejdede og konkludere neermere om indkomne tilbud primo 2026. Bestyrelsen
besluttede at igangseette byggeriet af Velfaerds- og formidlingshuset til en samlet anleegssum pa 7,4
mio. kr. ved Fyrkat Mgllegard. | forlaengelse af bestyrelsens arbejder for de frivillige besluttede man, at
der skal implementeres et fordelskort, for medlemmerne af de foreninger og frivillige, der er knyttet til
museet. Bestyrelsen blev desuden orienteret om resultaterne af den i 2024 og 2025 gennemfgrte ar-

Penneo dokumentnagle: IWE37-59JF6-XRZZ6-4FELG-59ZEZ-JIFS3



Regnskab 2025 Nordjyske Museer

bejdspladsvurdering. Undersggelsens resultat, der bygger pa 102 respondenter ud af ca. 200 ansatte,
er langt overvejende meget positiv. Dog bad bestyrelsen museets ledelse fremadrettet have fokus pa
klarere definition af medarbejdernes arbejdsopgaver, samt hvem deres naermeste leder er.

Pa repreesentantskabsmeadet 10 december 2025 pa Boldrup Museum blev Maria Kjeer og Kirsten Huu-
som (suppleant) valgt til at repraesentere foreningerne i Nordjyske Museers bestyrelse 2026-2029.

Publikum

| lgbet af 2025 (2024) besggte i alt 228.015 (204.511) personer Nordjyske Museer, og museet kunne sa-
ledes notere en stigning pa 23.504 — 11,5 % (17.980 — 6,5 %) besggende i forhold til 2024. Den primaere
arsag hertil tilskrives den nye udstilling i Jens Bangs Stenhus samt yderligere publikumstilstremning til
Vikingemuseerne Fyrkat og Lindholm Hgje.

Pa udstillingsstederne i Aalborg Kommune fordelte de besggende sig i 2025 (2024) med 19.532 (19132)
pa Aalborg Historiske Museum, 23.404 (14.261) i Jens Bangs Stenhus, 17.841(17.666) i Grabradrekloster
Museet, 11.273 (8.306) pa Hals Museum og 34.033 (30.730) pa Vikingemuseet Lindholm Hgje. Desuden
besggte 12180 (21.392) geester fortidsmindet Hals Skanse og 12.676 (15.914) gravpladsen Lindholm Hgje
uden at besgge de respektive museers udstillinger.

| Rebild Kommune blev Boldrup Museum i 2025 (2024) besggt af 16.425 (13.202), mens 70.380 (71.450)
Igste billet til Koldkrigsmuseet REGAN Vest.

Gaesterne pa museerne i Mariagerfiord Kommune fordelte sig i 2025 (2024) med 1.975 (1.913) pa
Cirkusmuseet, 428 (389) pa Hadsund Egnssamling og Mgllehistorisk Samling, 1104 (1.054) pa Havng
Mgalle, 1.379 (1143) pa Lystfartgjsmuseet samt 31.096 (30.135) pa Vikingemuseet Fyrkat. Desuden besggte
34.458 (24.266) geester ringborgen Fyrkat uden at besgge museets udstillinger.

Nordjyske Museers mobile udstillingscontainere havde i Aalborg, Rebild og Mariagerfjord kommuner
varierende udstillinger og 16.030 (15.547) besggende. Ligesom der pa de arkaeologiske udgravninger i
de tre kommuner var 1.049 (1.459) geester.

Nordjyske Museers samlede besggstal blev dermed 313.714 gaester. Efterspgrgslen pa rundvisninger og
byvandringer var ogsé stigende i 2025, og egenindteegterne er blandt andet som folge heraf gget.

Vikingemuseet Fyrkat

| samarbejde med Mariagerfjord Kommune, Hobro Byforum, lokale vikingegrupper, foreninger og frivilli-
ge sg@satte Nordjyske Museer sidste weekend i september et nyt event - Vglvens Verden. De over 400
geester til det udsolgte arrangement kunne i et veltilrettelagt optog fra Hobro til Fyrkat ga forbi smukke
lysprojekteringer pa Hobro Kirke, en vikingelejr pa Ambu-pladsen og et vikingeskib pa Fyrkat Engsg.
Det hele kulminerede ved Fyrkat Langhuset, hvor Fyrkatspillet opferte Volvens Spadom og Midgards-
ormen dansede. | september var Fyrkat og Nordjyske Museer desuden veert for ti unge frivillige fra
hele verden. Foruden at bo pa Vikingegarden, skulle de blandt andet laere om den danske Verdensarv,
deltage i eventet — Vglvens Verden — samt mgde lokale frivillige og foreninger. Opholdet er gennem-
forti regi af UNESCO World Heritage Volunteers Initiative. Det er museets intention i de kommende ar
pa denne vis at knytte Hobro og Fyrkat endnu teettere sammen samt udbrede kendskabet til Fyrkat og
Verdensarven.

Arkaeologi

2025 blev endnu et travit ar for Nordjyske Museers arkeeologer, der blandt andet kunne pabegynde
de arkaeologiske arbejder i forbindelse med 3. Limfjordsforbindelse. De omfattende forundersggel-
ser og udgravninger, der fglger Vejdirektoratets frigivelse af de bergrte arealer, resulterede allerede i
fgrste seeson i en stgrre udgravning af blandt andet en jernalderboplads vest for IKEA. Af vaesentlige
arkaeologiske projekter i 2025 bgr ogsa naevnes den fortsatte af udgravning ved Vaarst i Himmerland
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af ikke mindre end tre gravpladser, en landsby med kulturlag samt flere veerksteder. Materialet vidner
om en meget rig jernalderbebyggelse (200 til 550 e.Kr), der har veeret centrum for egnens religigse
og politiske elite. Museets undersggelser pa omradet er langt fra faerdige, og det er habet, at man i de
kommende ar kan vende tilbage med yderligere udgravninger.

Aalborg som historisk destination

Arbejdet med projektet Aalborg som historiske destination fortsatte i 2025, hvor fire teams blev
preekvalificerede til 17. december 2025 at afgive tilbud pd opgaven som totalrddgiver. Den samlede
finansiering p& 60 mio. kr. er tilvejebragt med stgtte fra: Aalborg Kommune, Augustinus Fonden, Aage
og Johanne Louis-Hansens Fond, Det Obelske Familiefond, Spar Nord Fonden, Knud Hgjgaards Fond,
Fonden til bevarelse af gamle aalborghuse, AN-TV Fonden, Gudrun og Palle Mgrch Fond samt Nordjy-
ske Museer. Projektet forventes realiseret ved arsskiftet 2028/2029.

Hiroshima 80 ar

Koldkrigsmuseet REGAN Vest udgjorde en veerdig og stemningsfuld ramme om hgjtideligholdelsen af
80 aret for de civile ofre for atombomben over Hiroshima 6. august 1945. Til arrangementet talte Japans
ambassadgr til Danmark Hideki Uyama, beredskabsminister Torsten Schack Pedersen, bestyrelsesfor-
mand Nordjyske Museer Per Lyngby og borgmester Rebild Kommune Jesper Greth. Arrangementet
blev pa fornem og hgijtidelig vis bundet sammen af Kiku Days flgjtespil pa Shakuhachi.

@konomi

Nordjyske Museer havde i 2025 (2024) indtaegter pa 80.786.383 kr. (82.978.853 kr.) og udgifter pa
82.040.308 kr. (82.959.964 kr), hvilket giver et merforbrug i 2025 pa 1.253.925 kr. mod et overskud i
2024 pa 18.889 kr. 32 % (31%) af museets indtaegter stammer fra kommuner og stat, mens resten kom-
mer fra entré og formidling 28 % (26%) og salg i butik/café 9 % (9%), arkeeologi 25% (24 %). Offentlige
tilskud udggr en stadig mindre andel af indteegterne svarende til 32 % i 2025. Udviklingen skyldes pri-
meert stor aktivitet for museets arkaeologiske afdeling og entré- og formidlingsindteegter fra Koldkrigs-
museet REGAN Vest samt Vikingemuseerne Fyrkat og Lindholm Hgje.

Nggletal indteegter 2025 (2024)

Aalborg Kommune 11138.946 kr. (11135.796 kr))
Mariagerfjord Kommune 4.616.000 kr. (4.456.000 kr.)
Rebild Kommune 1.400.000 kr. (1.205.000 kr.)
Staten 9.061.761 kr. (8.943.739 kr.

Delvis moms 1.742.762 kr. (2.113.404 kr.)
Administration 1.055.114 kr. (1.321.825 kr.)

Lokaler drift 33.792 kr. (721188 kr.)
Byggeprojekter 590.735 kr. (2.720.349 kr)
Arkaeologi 20.086.060 kr. (19.943.680 kr.)

Entré og formidling 22.819.067 kr. (22134105 kr)
Laeringscenter 387.840 kr. (331.594 kr)
Butik/Café 7.305.128 kr. (7.495.367 kr)

Andet 549178 kr. (456.806 kr)

Pa udgiftssiden fylder Ignninger langt hovedparten, mens udgifter til lokaler (vedligehold, huslejer o.l.)
og administration (IT o.l.) ogsa er store poster i regnskabet. Museets gkonomi er sund om end den sta-
dig er udfordret af en aeldre bygningsmasse, som kraever meget vedligehold.

Personale

Ved Nordjyske Museer var der i 2025 (2024) beskeaeftiget 202 (180) personer svarende til 96 (95)
fuldtidsstillinger. Forggelsen i antallet af beskaeftigede tilskrives primeert gget bemanding og guidning
pa Vikingemuseet Fyrkat. Langt flere end halvdelen af de ansatte ved museet er seesonansatte, hvil-
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ket typisk er i stillinger som guider, museumsveerter og projektansatte arkaeologer. Disse opsiges efter
saeson eller endt projekt. Hertil har museet en stor og trofast medarbejderskare, der hver isser har
vaeret ansat en laengere arraekke — saledes er der stort set hvert ar medarbejdere, der kan fejre 25-ars
jubileeum.

Donationer og tilskud

For at kunne opretholde sin forsknings- og formidlingsindsats er Nordjyske Museer afhaengig af vel-
villighed fra en lang reekke private fonde og offentlige instanser. Museet vil gerne benytte lejligheden
til at takke Aalborg Kommune, AN-TV Fonden, Cirkushusets Museumsforening, Dronning Margrethes
og Prins Henriks Fond, Mariagerfiord Kommune, Nordea-fonden, Realdania, Rebild Kommune, Region
Nordjylland, S.C. Strgybergs fond til Bevarelse af Jens Bangs Stenhus, Slots- og Kulturstyrelsen samt de
forskellige foreninger med samlet omtrent 3.000 medlemmer, som er tilknyttet Nordjyske Museer.

Hertil skal en seerlig tak ga til museets sponsorer: AART Architects, AV-Center Aalborg, Basis Tryk &
Skilte ApS, CaterCorp, Comwell Rebild Bakker, NCN Kaffe ApS, Rold Storkro, Spar Nord Aalborg.

St G, Mol

Lars Christian Ngrbach
3. februar 2026
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Nordjyske Museer S/I
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordjyske Museer S/I for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. decem-
ber 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter driftsoverenskomsten med Aalborg Kommune, bekendtggrelse nr. 1745 af 30. decem-
ber 2024 (museumsbekendtggrelsen), bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomi-ske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og arsregnskabslovens
klasse A.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med driftsoverenskomsten med Aalborg Kommu-
ne, bekendtggrelse nr. 1745 af 30. december 2024, bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og
arsregnskabslovens klasse A.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1745 af 30. december 2024 og
bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspateg-ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
museet i overens-stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, lige-som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtggrelse nr. 1745 af 30. december 2024 og bekendtggrelse nr. 1817 af 29.
december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grund-
lag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1745 af 30. december 2024 og bekendtggrelse nr. 1817 af
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29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet, altid vil afdaekke vaeesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1745 af 30. december 2024 og bekendt-
gorelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar viforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om museets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at museet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om arsberetning
Ledelsen er ansvarlig for arsberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke arsberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om arsberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar er at laese arsberetningen og i den
forbindelse overveje, om arsberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1745 af 30. december
2024 og bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i arsberetnin-
gen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overenstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sesedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de
aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindel-
se ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
lseggelsen, eller veesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etable-
ret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kri-
tisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurde-
rer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen
af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi ale-
ne har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Aalborg, 15. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Laerke Molkjeer Mikkelsen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne50613

10

Penneo dokumentnagle: IWE37-59JF6-XRZZ6-4FELG-59ZEZ-JIFS3



Regnskab 2025 Nordjyske Museer

Resultatopggrelse

Driftsindteegter Note Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Statstilskud -9.061.761 -8.800.000 -8.943.739
Kommunetilskud -17154.946 -17155.000 -16.796.796
Delvis moms -1742.762 -2.130.000 -2113.404
Administration -1.055.114 -1128.000 -1.321.825
Lokaler, drift -33.792 -60.000 -721188
Lokaler, byggeprojekter 1 -590.735 0 -2.720.349
Arkeeologi 2 -20.086.060 -1.800.000 -19.943.680
Samling -361.627 -300.000 -351.576
Forlag -187.551 -5.000 -53.230
Entré og formidling -22.819.067 -22.885.000 -22134105
Leeringscenter -387.840 -550.000 -331.594
Udstilling 0 0 -52.000
Butik -3.813.837 -4.521.000 -3.731.422
Café -3.491.291 -4150.000 -3.763.945
Indteegter i alt -80.786.383 -63.484.000 -82.978.853

Driftsudgifter Note Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Len og personale 3 43.874.559 41.410.000 40.445.834
Administration 3.324.698 4.176.000 4.572.360
Lokaler, drift 9.522.460 10.102.000 9.573125
Lokaler, byggeprojekter 1 2145.422 80.000 4.405.364
Biler 660.31 430.000 552.989
Arkeeologi 2 15.786.046 578.000 15.311.703
Samling 121.037 175.000 157170
Konservering 936.900 900.000 900.000
Forlag 98.227 10.000 177723
Entré og formidling 632.414 595.000 838.294
Leeringscenter 19.806 25.000 37.881
Udstilling 701.464 515.000 858.287
Butik 2.032.677 2.338.000 2.670.760
Café 2184.287 2150.000 2.458.473
Udgifter i alt 82.040.308 63.484.000 82.959.964

Resultat 4 1.253.925 0] -18.889

1"
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Balance

Aktiver Note Ultimo 2025 Ultimo 2024

Materielle anlsegsaktiver

Ejendomme 6.120.000 6.120.000
Depositum REGAN Vest 264.000 264.000
6.384.000 6.384.000

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender 1 4.340.593 5.700.057
Indestdende i pengeinstitut 15.977.083 16.734.435
Kontantbeholdning 80.086 89.71

20.397762 22.524.203

Penneo dokumentnagle: IWE37-59JF6-XRZZ6-4FELG-59ZEZ-JIFS3

Aktiver i alt 26.781.762 28.908.203
Passiver Note Ultimo 2025 Ultimo 2024
Egenkapital
Anleegskapital -522.597 -906.210
Egenkapital i gvrigt 10.060.243 10.041.354
Avrets resultat 2 1.253.925 18.889
8.283.721 9154.033
Langfristet geeld
Danske Bank 522.597 906.210
Arbejdmarkedets Feriefond 475.716 494,91
998.312 1401120
Kortfristet geeld
Merveerdiafgift 1.419.816 1.016.701
Kreditorer 5.422.579 7.957.824
Mellemregning mellem arene 1.355.833 1.263.256
Igangveerende projekter 3 2757513 1.092.692
Billetsystem 4 6.543.988 7.022.576
17.499.728 18.353.049
Passiver i alt 26.781.762 28.908.203
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Noter

Noter til resultatopggrelse 2025

1.

Projektet Aalborg som historisk destination blev pabegyndt i 2025. Museets egenfinansiering har
derfor ikke veeret budgetteret. Udgifter skal ses i sammenhaeng med fondsindteegter.

For de arkaeologiske opgaver budgetteres kun med indtaegter (1.800.000 kr.) svarende til et esti-
meret overhead. Aktiviteten i arkaeologien har veeret hgjere end budgetteret. Museet falger SLKS
udregningsmetoder.

Lgnudgifter til budgetansatte arkaeologer og arkaeologer som udfgrer f.eks. selvfinansieret forsk-
ning og andre ikke eksternt finansierede opgaver er medtaget under Ign og personaleposten. Der-
for kan man af resultatopggrelsen ikke udlede, at der er overskud eller underskud pa arkasologien.

Den ggede aktivitet pd museet har resulteret i hgjere lgn- og personaleudgifter end budgetteret.
Primaere arsager til merudgifter har veeret satsning pa Vikingemuseet Fyrkat og Jens Bangs Sten-
hus.

Lgnudgiften til budgetansatte arkeeologer er medtaget under denne post.

Arets resultat 2025 viser et underskud p& 1.253.925. Underskud relaterer til hgjere udgifter til
lgn- og personaleudgifter pad primaert Vikingemuseet Fyrkat. Dertil er museets egenfinansiering til
projektet Aalborg som historisk destination pabegyndt.

Noter til balance 2025

1.

Tilgodehavender hidrgrer primaert fra arbejder udfgrt i forbindelse med arkaeologiske udgravninger.
Tilgodehavender er specielt hgje omkring arsskiftet, da der her skrives mange fakturaer.

Arets resultat 2025 viser et underskud pa 1.253.925. Underskud relaterer til hgjere udgifter til
lzn- og personaleudgifter pa primeert Vikingemuseet Fyrkat. Dertil er museets egenfinansiering til
projektet Aalborg som historisk destination pabegyndt.

Vedrgrer primeert projektet Aalborg som historisk destination, som blev pabegyndt i 2025.

Relaterer til forudbetalte billetindteegter/gavekort primeert til Koldkrigsmuseet REGAN Vest.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskab 2025 for Nordjyske Museer S/I er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1745 af 30.
december 2024 om museer og bekendtggrelse nr. 1817 af 29. januar 2026 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra Kulturministeriet. Regnskabet er fra 2025 aflagt
efter rsregnskabslovens bestemmelser for klasse A.

Nordjyske Museer S/l er et statsanerkendt museum underlagt museumsloven. Museets gkonomiske
midler anvendes alene til formal, der relaterer til museets formal og kerneopgaver. Som forskningsin-
stitution arbejder Nordjyske Museer for at sikre, at vores kulturarv gennem indsamling, undersggelse,
registrering, bevaring, forskning og formidling.

Regnskabspraksis er uaendret foruden afleeggelse efter arsregnskabsloven.

Generelt

Museets regnskab registreres i en kontoplan, der er en udvidet udgave af Kulturministeriets
vejledende kontoplan. Kontoplanen er udvidet med ekstra hovedgrupper for at tilgodese museets
behov for en yderligere specifikation af regnskabet.

Tilskud mv. til udstillinger og museumsprojekter fgres pa statuskonti. Tilskud indteegtsfgres i takt med
afholdelse af omkostninger.

Regnskabet er udformet som et udgiftsbaseret regnskab. Aktiver, der er anskaffet, indregnes ikke som
et aktiv. Omkostninger udgiftsfgres i anskaffelsesaret. Nordjyske Museer er ikke skattepligtige.

Museet er momsregistreret. Museumsbutikker, café, webshop, bortforpagtning af lokaler (ophgrt
30.11.2024), konsulent- og den arkaeologiske virksomhed mv. er fuldt momspligtig, hvorfor museet har
ret til delvist momsfradrag pa en raekke omkostninger. F.eks. pa museets udstillinger, da de indeholder
fuldt momsede aktiviteter som f.eks. sponsorater direkte pa udstillingerne men ogsa udstillet arkaeologi
pa de fleste af vores museer. Museets delvise momsafregning sker efter momsbrgken.

Resultatopggrelsen

Indteegter
Arets indteegter indregnes nar museet har endelig ret til indteegten og under hensyntagen til periodise-
ring:
Modtagne Stats- og kommunetilskud indregnes i henhold til betingelser i tilsagnsskrivelse og ind-
teegtsferes i tilskudsaret.

- Sponsorater og andre ydelser indteegtsfares, nar der er endelig ret til belgbet. Endelig ret til tilskud-
det defineres som veerende nar afholdte omkostninger er afholdt.

- Indteegter/tilskud vedrgrende seerlige projekter, herunder arkaeologi, indteegtsfgres i takt med pro-
jektets udfgrelse og med de belgb. der vedrgrer regnskabsaret.

Udgifter vedr. arkaeologi, som ved arsskiftet ikke overstiger 30.000,00 kr, overfgres
mellem arene.

- Indteegter fra formidling, herunder entreindtaegter, formidlingsaktivitet, salg fra museumsbutikker
og café mm. indteegtsferes i takt med, at de indtjenes (opgaven udfgres), uanset hvornar betaling
modtages. Varesortimentet i museumsbutikkerne tapper ind i den vidensbaserede historie, der
formidles pa vores museer.
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Omkostninger

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger inkluderer Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger relateret til museets medarbejdere. Personaleomkostningerne er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder. Nordjyske Museer fglger geeldende overenskomster i samarbejde de
faglige forbund.

@vrige omkostninger

Omkostninger til administration daekker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret, og
som relaterer sig direkte til administration. F.eks. kontoromkostninger, kontingenter, renteindtsegter/-ud-
gifter og andre finansielle omkostninger med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omkostninger til lokaler vedrgrer alle de udgifter, der er forbundet med drift og leje af bygninger.

Undersggelser i henhold til momslovens kapitel 8 omfatter omkostninger, herunder de direkte Ignnin-
ger, der afholdes i forbindelse med de bygherrefinansierede arkasologiske udgravninger samt lovpligti-
ge arbejder i forbindelse med museumslovens kapitel 8. Bygherrefinansierede undersggelser er moms-
beerende. Jf. Slots- og Kulturstyrelsens retningslinjer udfaerdiges der hvert regnskabsar et selvstaendigt
regnskab for den arkaeologiske virksomhed.

Omkostninger til Samlingen vedrgrer alle udgifter udover Ign, der direkte kan henfgres til forvaltning
mm. af museets samlinger og gvrige udstillingsgenstande. Omkostninger til konservering vedrgrer
direkte udgifter jf. kontrakt med ekstern samarbejdspartner.

Omkostninger til udstilling vedrgrer direkte udgifter, der afholdes som fglge af permanente eller midler-
tidige udstillinger.

Omkostningerne til forlagsvirksomhed vedrgrer direkte udgifter som fglge af lsbende og seerlig formid-
lingsvirksomhed.

Omkostningerne til Butik og Café vedrgrer udgifter, der kan henfgres direkte til driften af butik og café.
Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Ejendomme og andre anleegsinvesteringer males til den geeldende ejendomsveerdi. Der afskrives ikke

pa grunde eller bygninger.

Der foretages aktivering af anlaeg over 150.000 kr. Anlaeg under 150.000 kr. afskrives direkte i driften.

Biler afskrives over 5 ar med en scrap veerdi pa 15% af indkebsprisen
Udstyr afskrives over 5 ar

Omseetningsaktiver
Omseetningsaktiver hidrgrer fra primeert tilgodehavender i forbindelse med arkaeologiske udgravninger.
Likvide beholdninger bestar af indestaende i Danske Bank samt kontantbeholdning.

Egenkapital
Egenkapital i gvrigt fremkommer som fglge af akkumulerede over- eller underskud samt tidligere opar-
bejdede reserver.
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Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet gaeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. Den langfri-
stede geeld bestar primeert af geeld til bank og feriefond.

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet geeld bestar af leverandgrgeeld, merveerdiafgifter samt modtagne forudbetalinger for ydelser
(fx solgte billetter) og periodiserede projekttilskud mm., hvor omkostningen fgrst afholdes i efterfalgen-
de regnskabsar. Forudbetalinger er opgjort til nominel vaerdi.
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Revisionsrapportering for arsrapporten for perioden
1. januar 2025 til 31. december 2025




INTRODUKTION

KONKLUSION PA DEN UDF@RTE REVISION
BETYDELIGE RISICI OG FOKUSOMRADER | REVISIONEN
KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET

FOKUSOMRADE | REVISIONEN

LEDELSESMASSIGE FORHOLD
UNDERSKRIFTSFORHOLD

SYMBOLFORKLARING

side 3

side 4

side 5

side 6

side 8

side 9

side 10

side 11




INTRODUKTION

Regnskab Regnskab

2025 2024

kr. kr.

Indteegter -80.786.383 -82.978.853
Omkostninger 82.040.308 82.959.964
Resultat (overskud) 1.253.925 -18.889
Sum af aktiver 26.781.762 28.908.203
Egenkapital -8.283.721 -9.154.033

Vi henviser til aftalebrev af 14. november 2023 med Aalborg Kommune, hvor revisionens
omfang, tidsmaessige placering og rapportering samt ansvarsfordelingen mellem

institutionens ledelse og revisor er beskrevet.

Vores revision har givet anledning til at fremhave de seerlige forhold, der fremgar til
hgjre pa dette slide, og som er af betydning for ledelsens vurdering af arsregnskabet.

Ledelsens kontroller

Vi har testet overordnede interne kontroller ved at pdse,

at der lobende fremlaegges budgetopfalgning for bestyrelsen,
at bilag over 50.000 godkendes af 2

at direktorens manuelle udlaeg kontrolleres til underliggende
bilag og godkendes af bestyrelsens formand

Forvaltning og Juridisk-Kritisk revision

Vi har i 2025 haft fokus pd institutionens mdl- og resultatstyring.
Vi har endvidere haft fokus pa korrekt aflenning af ansatte i
henhold til krav om juridisk-kritisk gennemgang samt
gennemfarelse af kab.




KONKLUSION PA DEN
UDF@RTE REVISION

Vi afgiver en ”blank” revisionspategning pa arsregnskabet

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form,
og der ikke fremkommer yderligere oplysninger under behandlingen
af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pategning uden
forbehold, vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift,
fremhaevelse af forhold eller andre rapporteringsforpligtelser.

Redeggrelse for den udferte revision
Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi.

Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest
risikofyldte forretningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i
gvrigt har vi i forbindelse med planlaegningen og udferelsen af revisionen udvalgt relevante
revisionshandlinger.

Forretningsgange og interne kontroller
Som en del af vores revision har vi gennemgaet institutionens nedskrevne forretningsgange
med henblik pa at verificere, om disse er i overensstemmelse med Aalborg Kommunes
Kasse- og regnskabsregulativ.

Hertil har vi gennemgaet implementerede interne kontroller i form af institutionens
budgetopfalgning og bilagskontrol.

Der henvises til side 7 for yderligere gennemgang.

Uafhangighed

Vi kan bekraefte, at vi opfylder lovgivningens uafhangighedsbetingelser.

Revisionspategning
Vi afgiver en pategning uden forbehold, omtale af vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat
drift og andre rapporteringsforpligtelser (”’blank pategning”).




BETYDELIGE RISICI OG FOKUSOMRADER | REVISIONEN

Opsummering af konklusioner pa betydelige risici og fokusomrader i den udfarte revision

RISIKO- ARGUMENTATION FOR

RISIKO KONKLUSION

KLASSIFIKATION

RISIKOKLASSIFIKATION

Der er risiko for, at der sker savel tilsigtede

Det er vores vurdering, at museet har implementeret tilstraekkelige kontroller til at imgdega

Ledelsens tilsidesaettelse af Betydelig som utilsigtede fejl som folge af, at risiko for ledelsens tilsidesaettelse af kontroller. Vi har i forbindelse med revisionen testet
kontroller ledelsen tilstedesatter overordnede museets budgetopfalgning samt kontrolleret, at denne flere gange arligt bliver fremlagt for
interne kontroller. bestyrelsen.
Der er risiko for, at Der er risiko for, at omkostninger der ikke Vi har ved bilagsgennemgang kontrolleret en stikprgve af institutionens omkostninger. Det er
omkostninger ikke vedrarer Lav vedrgrer Nordjyske Museer godkendes i kontrolleret, at omkostninger vedrgrer institutionens drift, samt at omkostninger over 50.000 kr.
institutionen systemet. Risikoen vurderes lav som fglge godkendes af ledelsen. Vi har endvidere gennemgaet museets egenkontrol af kreditkort
af Nordjyske Museers proces herfor. transaktioner, som ikke har givet anledning til bemaerkninger.
Indregning af omsztning (forud Haj Der er risiko for, at der er indregnet Vi har stikprgvevist testet indtaegter til indbetaling i banken, samt vi har opnaet en forstaelse for
antaget betydelig risiko) ukorrekt omsaetning som falge af museets handtering af daglig indtaegt fra kasserne i museerne. Endvidere har vi indhentet
besvigelser. Risikoen vurderes at vaere forklaring pa indtaegtsregistrering fra museets billetsystem, hvor det er vores forstaelse, at der
adresseret i interne arbejdsgange. ikke kan registreres et kagb uden kunden har oplyst betalingsoplysninger, samt at der medtages
omsatning i driften efter afholdte arrangementer. Revisionen har ikke givet anledning til
bemaerkninger.
Der er risiko for. at institutionen Hoj Der er risiko for, at tilskud fra fonde, Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret museets periodiserede tilskudsmidler ved
ikke periodisere,r offentlige myndigheder mv. ikke bliver . gennemgang af tilsagn. Det er vores vurdering, at Nordjyske Museer i regnskabsaret korrekt har
projektindtaegter og periodiseret korrekt mellem rene. indtaegtsfort forbrugte tilskudsmidler, samt registeret nye tilskudsmidler korrekt i museets
omkostninger korrekt balance.
Det er vores forstaelse, at museet har implementeret en kontoplan i forbindelse med nyt KMD
Opus gkonomisystem, sa det for fremtiden er nemmere at administrere tilskudsmidler korrekt
mellem arene saledes omkostninger og indtaegter falges ad.
Der er risiko for. at ikke alle Der er risiko for, at ikke alle Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret, at der dagligt laves en
omsztningstransaktioner Lav omszetningstransaktioner vedr. butik, cafe, . kasseoptaelling tilknyttet de forskellige museer. Hvert museum udfylder ugentligt en
kasseafstemning, hvor z-bonnerne vedrgrende den pagaeldende uge gares op. Revisionen

registreres i finans

entre mv. bliver fort i ERP

har ikke givet anledning til bemaerkninger.



KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET

Generelt

Nordjyske Museers regnskab 2025

Nordjyske Museer har i regnskabsaret 2025 haft en stabil drift sammenholdt med 2023,
hvor REGAN Vest abnede for farste gang. Ved naermere gennemgang af regnskabet kan det
aflaeses, at driften og balancen ikke afviger vaesentligt fra sidste regnskabsar og resultatet
for 2025 vidner om en fornuftigt gkonomistyring.

Samlingsrevision

Vi har foretaget samlingsrevision hos Nordjyske Museer, hvor vi jf. lovkrav i BEK nr. 1745
af 30/12/2024 (Museumsbekendtgarelsen), har gennemgaet 20 udvalgte stikpraver i
museets samling som er registreret i SARA. Gennemgangen gav ikke anledning til
yderligere bemaerkninger.

Lovgivning

Begrebsramme og lovgivning

Museets regnskab aflaegges efter museumsbekendtgerelsen, bekendtggrelse om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
museets vedtaegter, samt Aalborg Kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ.

Vi er bekendte med, at Slots- og Kulturstyrelsen har deres egen revisionsinstruks, som
vurderes kan have et afsat i arsregnskabsloven. Nordjyske Museer far statstilskud fra
Slots- og Kulturstyrelsen, hvorfor de er underlagt krav herfra, som bl.a. indeholder
skemakrav mv.

Museet har for 2025 opgjort anlaegsaktiver til en vaerdi pa knap 1 mio. kr. Henset til
belgbets starrelse som er under vaesentlighedsniveau er der ikke foretaget korrektion i
regnskabet for 2025 herfor.

Det er aftalt med ledelsen, at revisionen i 2026 assisterer med korrekt indregning af de
opgjorte anlaegsaktiver.

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med begrebsramme og lovgivning.

IBDO
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KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET

Resultatopggrelsen

Indtaegter

Vi har foretaget afstemning af tilskudsindtaegter, som udger ca. en 1/3 del af Nordjyske
Museers omsaetning. Vi har endvidere kontrolleret transaktionssporet fra salg i
butik/entre/café/formidling til bogfaring i KMD Opus samt gennemgaet bilag for lokaler,
byggeprojekter mv. Vores revision har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
Det er vores vurdering, at museet har implementeret en fornuftig og passende
forretningsgang pa omradet.

Omkostninger

Vi har analyseret resultatopggrelsen og undersggt udvalgte konti samt gennemgaet bilag i
det omfang, vi har fundet det nedvendigt. Vi har kontrolleret, at omkostninger over
50.000 kr. godkendes efter Aalborg Kommunes retningslinjer og vi har paset
dokumentation pa udvalgte omkostninger til stikpreve. Det er endvidere vores vurdering,
at museet overordnet periodiserer omkostninger i korrekt regnskabsperiode.

Lenninger

Vi har paset, at udbetalte lanninger er korrekt bogfart, samt at ledelsen er aflannet
korrekt. Aalborg Kommune forestar lgnadministrationen, hvorfor indberetning til e-
indkomst mv. foretages af Aalborg Kommune. Lenadministrationen bogferes efter
kommunal praksis, hvorfor der ikke indgar skyldige lgnposter i museets balance.

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.

Balancen

Anlagsaktiver

Vi har kontrolleret, at museets ejendomme er indregnet til den offentlige
ejendomsvurdering. Der er ingen bemaerkninger hertil.

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret, at museet har investeret i en bil, som er
omkostningsfart i driften i 2025. Det er vores anbefaling, at museet overvejer at andre
regnskabspraksis, saledes museet for fremtiden aktiverer aktiver over en passende
belgbsgraense. Det er vores vurdering, at det vil vaere god regnskabsskik at aktivere stgrre
anlaegsinvesteringer.

Omseaetningsaktiver

Vi har afstemt Nordjyske Museers tilgodehavender til underliggende dokumentation i form
af faktura og efterfglgende indbetaling. Likvide beholdninger er afstemt til engagement
fra banken uden bemaerkninger.

Egenkapital
Institutionens egenkapital bestar af arets resultat, tidligere ars resultater og
egenkapitalpavirkninger samt modpost til lan vedrgrende museets ejendomme.

Langfristet gaeldsforpligtelser

Nordjyske Museer har langfristet gaeld til feriefonden vedrerende bygningerne pa Fyrkat,
Stormandsgarden. Herudover har institutionen et lan i Danske Bank, hvor afdrag er
kontrolleret uden bemaerkninger.

Forudbetalinger

Forudbetalinger (mellemregning mellem drene, igangvaerende projekter, billetsystem)
Forudbetalinger summer i alt til 10 mio. kr. og bestar primaert af forudbetalte billetter og
tilskudsmidler som er formalsbestemte. Vi har stikprgvevist kontrolleret igangvaerende
projekter til indbetaling i bank og bevillingsskrivelser. Gavekort indbetalinger vedrerer
forudbetalte billetter til REGAN Vest, hvor vi har kontrolleret museets afstemninger til
dokumentation fra TIXLY billetsystem. Der er ingen bemaerkninger hertil.

Kortfristet geeld
Den kortfristede gaeld gvrig bestar af skyldig moms og kreditorgaeld. Vi har stikprgvevist

bemaerkninger.

kontrolleret kreditorer til underliggende dokumentation i form af faktura uden I BDO
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FOKUSOMRADE | REVISIONEN

Forvaltningsrevision

Vi har i forbindelse med vores revisionshandlinger planlagt gennemgang af museets styring
af offentlige indkeb. Endvidere har vi konkluderet pa aktivitets- og ressourcestyring.

Mal- og resultatstyring

Der er ikke opstillet krav fra myndighed omkring mal og resultater, men jf. museets
vedtaegter og henset til at Nordjyske Museer er et statsanerkendt museum, som far tilskud
fra offentlige myndigheder, herunder statstilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen, vurderes det
relevant at vurdere pa museets formal omkring indsamling, registrering og bevaring af
Danmarks Kulturarv, samt tilgaengeligheden af udstillinger som oplyser og informere herom.

Henset til medieomtalen og den markante stigning i museets driftsaktiviteter, vurderes det
at malet med museets virke er efterlevet.

Plantema Gennemgaet 2026 2027 2028 2029
Gennemfgrelse af kab 2024 X X
Lon- og ansattelsesmaessige 2024 X X X X
dispositioner
Gennemfgrelse af salg 2023
Aktivitets- og 2024 X X X
ressourcestyring
Mal- og resultatstyring 2023 X
Styring af offentlige indkgb 2022 X X X

* Der er ikke foretaget salg i museets regnskabsdr, hvorfor dette ikke er testet i revisionen.

Juridisk-Kritisk revision

Vi har i forbindelse med vores revisionshandlinger planlagt gennemgang af museets
gennemfgrelse af kgb samt len- og ansaettelsesmaessige dispositioner.

Gennemfarsel af keb

Omradet har fokus pa at gennemga museets overholdelse af udbud ved indgaelse af starre
kontrakter samt generel forvaltning af tilskudsberettigede midler. Vi har ved gennemgang
af faktura i forbindelse med revisionen kontrolleret, at Nordjyske Museer udviser
sparsommelighed i den daglige drift og i sterre indkgb, hvor der er indhentet tilbud fra
leverandgrer.

Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner

Vi har testet ledelsens aflanning i forbindelse med vores revision. Dette har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

IBDO
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LEDELSESMASSIGE FORHOLD

Vores bemaerkninger vedragrende ledelsesmaessige forhold

Vi har som led i vores revision udfart visse handlinger i overensstemmelse med
gaeldende lov og revisionsstandarder vedrarende ledelsens regnskabserklaering,
forespgrgsel til besvigelser og kontrol af ledelsens pligter.

Vi gar opmaerksom pa, at vi har haft en god dialog med institutionens
medarbejdere under revisionen, og at vi under vores revision har modtaget alle de
oplysninger, vi har anmodet om.

4

Ledelsesansvar

Vi har ikke under vores revision identificeret forhold, der efter vores
opfattelse kan give en begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar.

Besvigelser

Vi har ikke under vores revision identificeret forhold, der kunne indikere
besvigelser eller forsgg herpa.

Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med aflaeggelsen af arsregnskabet har museets ledelse over for os

afgivet en skriftlig bekraeftelse (regnskabserklaering) om arsregnskabets
fuldstaendighed, sasom oplysninger om:

pantsaetninger,

garantistillelser,

retssager,

besvigelser,

begivenheder efter balancedagen
andre vanskeligt reviderbare omrader.
at institutionen er going concern

Foresporgsel til besvigelser

| forbindelse med planlagning af vores revision har vi forespurgt ledelsen til risikoen
for besvigelser. Ledelsen har oplyst, at de ikke har kendskab til besvigelser eller

igangvaerende undersggelser af formodede besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskabet ikke er stadt pa forhold, der

kunne indikere besvigelser eller forsgg herpa.

Kontrol af ledelsens pligter

| forbindelse med vores revision har vi foretaget kontrol af, at ledelsen overholder

sine pligter samt at institutionens bogfering er tilrettelagt og udfert i

overensstemmelse med god bogferingsskik under hensyntagen til institutionens art

og omfang.

IBDO
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UNDERSKRIFTSSIDE

Aalborg, den 15. april 2026
BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Laerke Molkjaer Mikkelsen
Statsautoriseret revisor

Bestyrelse: Aalborg, den 15. april 2026

Per Lyngby Cloos Jargen Egebjerg Pontoppidan

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Thager Elmelund Kristensen Seren Brusholt Andersen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Vakant

Maria Kjeer
Bestyrelsesmedlem

Niels Haue
Bestyrelsesmedlem
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SYMBOLFORKLARING

Vi benytter i naervaerende revisionsrapportering fglgende symboler til at illustrere,
hvor kritiske de enkelte forhold, som vi har identificeret, efter vores vurdering er.

. Kritiske forhold, som kraever ledelsens saerlige bevagenhed

Forhold, som kraever ledelsens bevagenhed

' @vrige forhold

A Betydelig risiko




KONTAKT

Laerke Molkjaer Mikkelsen 4
Director, statsautoriseret revisor

TIf.: 28 80 07 48
Mail: lamik@bdo.dk ;

:ﬁé%Fé—XRZZé#FELG—SQZEZ—J/FSS

BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab, danskejet rddgivnings- og revisionsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited -
et UK-baseret selskab med begraenset heeftelse - og del af det internationale BDO netvaerk bestdende af uafhangige medlemsfirmaer.
BDO er varemcerke for bade BDO netveerket og for alle BDO medlemsfirmaerne. BDO i Danmark beskaeftiger mere end 1.400
medarbejdere, mens det verdensomspandende BDO netvaerk har ca. 110.000 medarbejdere i 164 lande.



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Maria Inger Kjeer

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen Nordjyske Museer
Serienummer: 9aceec5c-0acc-44d6-9fd3-3862ebcf74f9
IP: 212.97 XXX.XXX
2026-05-04 09:48:39 UTC

Mit2p &

Per Lyngby Cloos

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Nordjyske Museer
Serienummer: 1f75e2c1-4374-47fb-9cf0-455b7f1c5440
IP: 86.52.XXX.XXX
2026-05-04 11:22:11 UTC

Mit2p &

Niels Haue

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Medarbejder Nordjyske Museer
Serienummer: 1683f930-b025-43b9-af75-f6042e7c7cca
IP: 194.182.xxX.XXX
2026-05-04 11:48:42 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Lars Christian Nerbach

Direktor

Serienummer: 918f2b53-675c¢-48bd-bfd4-c5c666b65cbf
IP: 194.182.xxx.XXX

2026-05-04 09:50:29 UTC

Mitap &

Thoger Elmelund Kristensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 94919043-658¢-4561-a0b6-140941aeaelf
IP: 80.62.xxx.XXX

2026-05-04 11:24:58 UTC

Mitap &

Jorgen Egebjerg Pontoppidan
Naestformand

Pd vegne af: Bestyrelsen Nordjyske Museer
Serienummer: dcfOb638-1384-4321-84bd-90b1d3ee632e
IP: 212.70.XXX.XXX
2026-05-04 15:07:34 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Soren Brunsholt Andersen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen Nordjyske Museer
Serienummer: f8678ff6-2644-4063-94c0-2c 1bbfd5ec81
IP: 87.57 XXX.XXX
2026-05-04 16:28:51 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Leerke Molkjaer Mikkelsen

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Revisor

Pd vegne af: BDO Statsautoriseret revisionsselskab

Serienummer: 22f3c2fd-9409-46ca-b80a-9d0d771dab1a

IP: 213.83.xxX.XXX

2026-05-07 13:41:38 UTC Mit ; . 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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