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Administrationsplan og undersggelsesstrateqi
for den arkaeologiske virksomhed 2021-2025

Nordjyske Museer er det kulturhistoriske og statsanerkendte museum, som varetager
bestemmelserne i Museumsloven (kap. 8) for og i samspil med Jammerbugt Kommune, Aalborg
Kommune, Rebild og Mariagerfjord Kommune. Dette arbejde omfatter bl.a. sikring af kulturarven i
forbindelse med den fysiske planlaegning og forberedelse af jordarbejder inden for museets
ansvarsomrade.

Den del af forvaltningsarbejdet, der omfatter arkeeologiske levn fra istiden og frem til nyere tid,
varetages af arkaeologienheden pa Nordjyske Museer, mens enheden for nyere tid varetager
spgrgsmal, der vedrarer by- og landomradernes fysiske udvikling og anvendelse.

Museet modtager ca. 8.000 sager hvert ar fra borgere, private firmaer, kommuner og andre
offentlige myndigheder fordelt pa falgende hovedtyper:

Anmeldelser og diverse forespgrgsler
Byggesager (inkl. byggesagslister)
Danefae

Dispensationer fra Naturbeskyttelsesloven
Kommuneplaner

Landzonetilladelser

Lokalplaner og kommuneplantilleeg
Naturgenopretning

Rastof

Skovrejsning og leehegn

Med baggrund i arkivalsk kontrol og arkaeologiske forundersggelser vurderer museets ansatte
sandsynligheden for at patreeffe veesentlige fortidsminder under terreen. Museet gennemfgrer
desuden arkaeologiske undersggelser, safremt der ikke er mulighed for at friholde de bergrte

arealer med fortidsminder.

De overordnede principper for museets administration af kapitel 8-arbejdet kan sammenfattes:

¢ Administrationen sker i henhold til bestemmelserne i Museumsloven med udgangspunkt i
Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger for det arkaeologiske forvaltningsomrade.

e Administrationen sker i henhold til ombudsmandens retningslinjer for god forvaltningsskik,
herunder reglerne om sagsbehandlingstider og besvarelser af henvendelser.

e Administrationen finder sted efter bestemmelserne i Forvaltningsloven herunder seerligt
reglerne om at oplyse bygherre om alle dennes muligheder og rettigheder og
tavshedspligten.

o Administrationen finder sted efter bestemmelserne i lov om offentlighed i forvaltningen,
herunder seerligt reglerne om aktindsigt, notatpligt og kravene til journalisering.

Administrationsstrategiens formal er at sikre, at Nordjyske Museer forvalter museumslovens kapitel
8 sa professionelt, kompetent og effektivt som muligt.
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Administrationsstrategi

| det fglgende er fremhaevet fem omrader, som vurderes at veere centrale i forbindelse med
forvaltningen af Museumsloven.

Forvaltning

Organisering

Sagsbehandling

Forretningsgange i forbindelse med arkeeologiske undersggelser og undersggelsesstrategi
Formidling — arkeeologi som veerdiskaber

Det daglige arbejde med forvaltningen af Museumsloven er behaeftet med stor kompleksitet som
falge af de mange forskellige sagstyper og forudseetter derfor kompetente medarbejdere, som er
fagligt rustet til opgaven. Der kraeves stor faglig viden om lovgrundlag i forbindelse med radgivning
af bygherrer. Dertil kommer budgetleegning og planlaegning i forbindelse med de arkaeologiske
udgravninger. Endelig kreeves stor specialviden om ansvarsomradet i forhold til de arkaeologiske
hovedperioder. Budgetleegning pa en middelalder byudgravning er fx meget forskellig fra en
udgravning i det abne land.

For at sikre en optimal fokus pa et professionelt forvaltningsarbejde gnsker Nordjyske Museer:

o at have en fast stab af kvalificerede medarbejdere (5-7 personer), som kan udfgre alle
aspekter af sagsbehandlingen.

e at sikre oplaering af nye kompetente medarbejdere for at sikre rotation i arbejdsopgaverne
og for at sikre, at der er faglig deekning i forbindelse med sygdom og barsel.

e at fremme vidensdeling i henhold til forvaltningspraksis vha. netveerk til andre
kulturhistoriske museer.

o at sikre at personalet har de rette kompetencer fx vha. efteruddannelse, deltagelse i mgder
0g netveerk.

e at have en moderne og overskuelig hjemmeside, hvor bygherrer, kommuner og andre
aktarer kan hente informationer vedrgrende forskellige aspekter omkring byggeri,
jordarbejder, danefee og andre omrader, der har relevans i forhold til det arkivalske arbejde.

Nordjyske Museer arbejder for at blive inddraget sa tidligt som muligt i planarbejdet med de
relevante myndigheder, saledes at veesentlige kulturhistoriske veerdier kan sikres for eftertiden, og
at museets arbejder konflikter mindst muligt med bygherrens arbejder. Dette arbejde understgttes
bl.a. vha. workshops, hvor relevante offentlige myndigheder indbydes, og hvor bade
sagsbehandling i forhold til kapitel 8 og de fredede fortidsminder er temaer.

| forbindelse med det administrative arbejde skal der veere en klar opgave- og ansvarsfordeling,
som afspejler personalets kompetenceomrader. Dette er med til at sikre en dygtig og effektiv
forvaltning. De forvaltningsmaessige kerneydelser som fx sagsbehandling og planlaegning af
arkeeologiske undersggelser varetages af museets fastansatte inspektgrer, men kan evt. aflgses af
andet faguddannet personale i forbindelse med sygdom, barsel o.l. Samtidig er personalet
organiseret, sdledes at de enkelte ansatte har forskellige kompetenceomrader. Museet har
fastansat personale med de rette arkaeologiske kvalifikationer i forhold til metode og periode, sa
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hovedperioderne er deekket (eeldre stenalder, yngre stenalder, bronzealder, aldre jernalder, yngre
jernalder, vikingetid, middelalder, renaessance og nyere tid).!

Nordjyske Museer tilstreeber ensartede procedurer for sagsbehandling, saledes at
sagsadministrationen fglger et fast mgnster alt efter hvilken type af forespgrgsel, der er tale om.
En stor del af sagsbehandlingen foregar digitalt, og journaliseringen tager udgangspunkt i sagens
karakter. Alle sagsakter journaliseres i SARA i det gjeblik, der er tale om en arkeeologisk sag,
mens udgaende breve, der vedrgrer mulige arkaeologiske interesser lagres pa Aalborg Kommunes
server i en intern mappestruktur, indtil der eventuelt bliver oprettet en sag vedrgrende det aktuelle
projekt omfattet af de enkelte breve.

Alle geografiske data fx lokalplanomrader, rastofomrader osv. registreres i et saerligt kortlag i
mapinfo (fx Lokalplaner 2021), som fornyes hvert ar. Et andet kortlag rummer "Alle feltgraenser”,
som er et vigtigt veerktgj i den arkivalske kontrol.

Der foreligger skriftlige vejledninger og huskelister, der vedrarer forskellige omrader inden for
sagsbehandling bl.a. "Tjekliste ved sagsforlgb” (fordelt pa forunders@gelse og undersggelse), ”
Huskelister og retningslinjer ved sagsbehandling”, "Vejledning til handtering af detektorfund” og
"Vejledning til registrering af detektorfund”. Vejledningerne omfatter ogsa handtering af de
arkeeologiske data i forhold til indberetninger til Nationale databaser (Fund og Fortidsminder og
SARA), MUD og DIME og til registreringen af GIS-data i Mapinfo. Alle data lagres digitalt, og alle
geodata gemmes efter samme retningslinjer i formatet Euref89. Det tilstraebes at digitalisere gamle

udgravningsdata.

Arkeeologiske bygherrefinansierede undersggelser er en vaesentlig del af arbejdet pa Nordjyske
Museer. | den forbindelse falger museet den vejledning, som Slots- og Kulturstyrelsen med
baggrund i Museumsloven har udarbejdet — en vejledning der skal sikre en ensartet praksis over
hele landet.

Proceduren og forretningsgangen i forbindelse med arkeeologiske undersggelser kan i forsimplet
form sammenfattes:

1). Radgivning og vejledning forud for forundersggelser og undersggelser.

Forud for og i forbindelse med den arkaeologiske forundersggelse tilstreeber museet at holde et
hgit informationsniveau, sa bygherre faler sig godt oplyst om Museumslov, forundersggelse og
formalet med denne. Desuden radgives bygherre i forbindelse med en eventuel undersggelse,
saledes at omkostninger til udgravning kan begreenses eller undgéas ved at omdefinere eller flytte
anleegsprojektet. Ved en eventuel udgravning tilstreebes det altid at holde omkostningerne pa et sa
lille niveau som muligt dog uden, at der sleekkes pa det arkaeologfaglige niveau.

2). Budgetleegning. Intern godkendelse af alle budgetter ved afdelingsleder for Arkaeologi.
Desuden foreleegges budgetterne museets direktar, far de sendes til godkendelse ved Slots- og
Kulturstyrelsen. Efter Slots- og Kulturstyrelsens godkendelse sendes budgetterne sammen med
styrelsens godkendelsesbrev til bygherre.

! Se saerskilt dokument — tilleg til administrationsplan.
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Budgetter udarbejdes altid efter Slots- og Kulturstyrelsens retningslinjer med reference til de
nationale arkaeologiske strategier og museets forskningsstrategi. Budgetter suppleres altid med en
faglig argumentation (Slots- og Kulturstyrelsens skabelon).

Desuden fglger museet reglerne i udbudsdirektivet ved starre arkeeologiske undersggelser med
henblik p& at reducere udgifterne til tilkabsydelser.

3). Forundersggelse/udgravning

Der foretages altid en klar prioritering i forbindelse med de arkseologiske forundersggelser saledes
at kun vaesentlige fortidsminder udgraves. Hvis det er muligt, fx hvis der kun er fundet fa
arkaeologiske anlaeg inden for et lille omrade eller, at de er darligt bevaret, afsluttes de
arkeeologiske undersggelser i forbindelse med forundersggelsen.

Samtidig tilstreebes det, at de arkaeologer der foretager forundersggelsen, er erfarne arkeeologer
med stort kendskab til forskellige anleegstyper i forskellige perioder. Der foretages generelt
vidensdeling bland museets arkaeologer og via netveerk med henblik pa at udbrede kendskabet til
forskellige anleegstyper og med henblik pa at optimere forundersggelses- og
udgravningsprocesserne. Bade i forbindelse med forundersggelser og undersggelser tilstreebes
det, at museets arkaeologer har kendskab til de nationale arkaeologiske strategier og dermed er
bekendt med hvilke problemstillinger, der rgrer sig inden for hovedperioderne. For at gare
udgravningsarbejdet sa effektivt som muligt og samtidig sikre data af hgj kvalitet investeres der
lzbende i tidssvarende IT- og opmalingsudstyr.

4). Dokumentation og udgravningsberetning

Dokumentation af de arkaeologiske data sker i henhold til indsamlings- og registreringsstrategien.

Afrapportering i form af udgravningsberetning og kulturhistorisk rapport falger som et minimum de
geeldende vejledninger. De faglige niveau sikres gennem museets interne retningslinjer i forhold til
sparring og korrektur.

5). Regnskaber og delregninger

Museet falger reglerne for regnskab og revision af endelige regnskaber for stgrre forundersggelser
og undersggelser (kapitel 3. og 4. i Bekendtggrelse om museer mv.). Bl.a. er der en
ledelsespategning pa alle slutregnskaber, ligesom slutregnskaber over 2.500.000 kr. inkl. moms
revideres af museets revisor.

Der er en klar adskillelse mellem den bygherrefinansierede arkaeologi og den gvrige gkonomi pa
museet og i den arkaeologiske enhed.

Den bygherre finansierede arkaeologi udger en veesentlig del af den arkaeologiske virksomhed péa
Nordjyske Museer. Det er derfor vigtigt, at den store viden om regionens forhistorie, middelalder og
renaessance der genereres ogsa formidles bredt ud til offentligheden og bygherrerne.

Nordjyske Museer anvender derfor konceptet "Arkaeologi som vaerdiskaber” for at promovere
arkeeologien og forteelle de mange gode historier. Bygherrer orienteres saledes i forbindelse med
stgrre undersggelser, om de muligheder der er for i feellesskab at forteelle den gode historie og pa
den made skabe merveerdi for et projekt. Endvidere har museet i forbindelse med alle starre
udgravninger fokus pa de formidlingsmaessige muligheder, som den enkelte udgravning rummer.
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Kvalitetssikring og forvaltningsevaluering

Nordjyske Museer evaluerer lgbende forvaltningens arbejde gennem dialog med planmyndigheder,
Slots- og Kulturstyrelsen og bygherrer. Administrationsstrategien opdateres arligt for at sikre, at
arkeeologienhedens arbejde tilpasses de behov, som planmyndigheder og bygherrer har.

Denne strategi er forlagt og godkendt af museets direktar.
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